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Predgovor

Sveuciliste u Zagrebu Fakultet elektrotehnike i racunarstva (FER) bastini 105 godina
tradicije obrazovnog, istrazivackog i stru¢nog rada. Svojim doprinosom tehnoloskom
i drustvenom razvoju, kvalitetom svojih stru¢njaka, organiziranos¢u i povezanosdéu
sa zajednicom, FER je stekao status prestizne visokoskolske i znanstvene institucije.
Poduzetnicka kultura, okruzenje koje daje slobodu inicijativama pojedinaca i brzo se

prilagodava Cesto FER cini predvodnikom i uzorom u Hrvatskoj.

Sa svojim izvrsnim struénjacima i poslovnim liderima te kao partner na projektima
s hrvatskim poduzec¢ima FER snazno pridonosi tehnoloskom razvoju hrvatskog
drustva. FER poti¢e i pomaze razvoj tehnoloskog poduzetnistva i otvara nove
tehnoloske inicijative u Hrvatskoj. Desetlijece ¢lanstva u Europskoj uniji FER je
uspjesno iskoristio za integriranje u europski istrazivacki prostor te se izlozio jakoj
medunarodnoj utakmici za talente u svim fazama studija i razvoja karijere. FER je
proaktivan, otvoren i uklju¢en u znanstvenim, drustvenim i kulturnim projektima. Nasa
je ambicija u sljededih pet godina na razini Europe jace pozicionirati FER kao tehnicki
fakultet i istrazivacki centar, sto ¢emo mijeriti kvalitetom i utjecajem u podrudjima
obrazovanja, istrazivanja i tehnoloskih preobrazbi. Ovaj strateski okvir sazima kako

¢e FER pristupiti izazovima i iskoristiti prilike koje mu se pruzaju.

U razdoblju od 2024. do 2028. godine FER ulazi u velike infrastrukturne investicije.
Cjelovito ¢e se obnoviti i rekonstruirati fakultetske zgrade u Unskoj ulici koje su
sagradene tijekom S$ezdesetih godina proslog stolje¢a. Ulaganje u prostornu
infrastrukturu kampusa povecat ¢e sigurnost, standard rada i studiranja, ali i prostorni

kapacitet nuzan za istrazivanja.

Usto, oc¢ekuje se i prvi ciklus programskog financiranja koji treba dati novi razvojni
zamah Fakultetu. Pred FER-om je izazov podizanja medunarodne relevantnosti i
vidljivostiistrazivanja te iskorak u uvodenju novih organizacijskih modela za postizanje
globalnog utjecaja. FER ¢e u ovom razdoblju biti usmjeren na daljnje unaprjedenje
kvalitete studentskog iskustva i rezultata studenata te na medunarodna partnerstva.
A sve e to biti moguée samo predanim unaprjedenjem kompetencija zaposlenika

FER-a i procesa na FER-u.

Prema ovim ambicioznim ciljevima idemo optimisti¢ni, osnaZeni prethodnim

iskustvima i motivirani za nove uspjehe.

Dekan
prof. dr. sc. Vedran Bilas
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01
Vizija, misija
I vrijednosti




Vizija

Vizija je FER-a da bude prepoznatljiva europska visokoskolska i istrazivacka ustanova u podrudju
elektrotehnike, radunarstva te informacijske i komunikacijske tehnologije, koja obrazujudi izvrsne

tehnoloske talente i odgovorne lidere oblikuje i hrvatsku i europsku buduénost.

Misija

obrazovati i nadahnuti studente koji ¢e nositi tehnoloski i drustveni razvoj Hrvatske kroz nastavu
zasnovanu na rezultatima istrazivanja, prenijeti im poduzetni¢ku hrabrost i osnaziti ih da usmjeravaju

napredak odgovorno, u korist ¢ovjeka, prirode i zajednice,
stvarati nova znanja kroz medunarodno priznata istrazivanja,
razvijati gospodarstvo i javni sektor inovacijama,

biti ustanova visokih akademskih i eti¢kih vrijednosti, mjesto kritickog razmisljanja i propitivanja te
jednakosti svih ¢lanova,

biti pokretacka snaga tehnoloskog razvoja hrvatskog drustva.

Vrijednosti

izvrsnost
inovativnost
integritet
povezanost

otvorenost
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Pregled strateskog razvoja u
pet kljucnih podrucja

STRATESKI CIL)J POSEBNI CILJEVI

STUDENTI |
OBRAZOVANIJE

ISTRAZIVANJE |

Medunarodno prepoznati,
izazovni i privla¢ni studijski
programi iz podrudja
elektrotehnike, ra¢unarstva,
informacijske i komunikacijske
tehnologije te srodnih
multidisciplinarnih podrudja

Znanstvena izvrsnost i inovacije
kao generatori novih spoznaja i

unaprjedenje i osiguravanje visoke kvalitete studija
podizanje studentskog standarda

unaprjedenje medunarodne prepoznatljivosti studijskih
programa

ukljucivanje istrazivackih i inovacijskih aktivnosti u
nastavne procese

unaprjedenje programa cjelozivotnog obrazovanja

povezivanje nastavnog procesa s gospodarstvom

povecanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom
financiranju

INOVACIJE ratort no znaja
tehnologija koje ce unaprijediti ja¢anje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene
drustvo aktivnosti
jacanje ljudskih potencijala za znanstvenoistrazivacki rad
unaprjedenje istrazivacko-razvojnih resursa i
infrastrukture
jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada
promicanje nacela otvorene znanosti i otvorenog
pristupa znanstvenim podacima

Studenti, nastavnici i istrazivaci poticanje pruzanja znanstvenih, istrazivackih i

SURADNIJA S

GOSPODARSTVOM kao kreatori znanja i inovacija tehnoloskih usluga na slobodnom trzitu
koje ce potaknuti i unaprijediti udinkovito institucijsko upravljanje intelektualnim
tehnologije i pridonijeti razvoju vlasni&tvom
gospodarstva . . .. - .

dugorocno i poticajno upravljanje transferom tehnologije
S Visoke akademske vrijednosti i osiguravanje jednakih moguc¢nosti u ostvarivanju
DRUSTVO |
ZAJEDNICA eti¢ki kriteriji kao izvori kritickog osobnog i profesionalnog razvoja

ORGANIZACUA,
POSLOVANIE |
INFRASTRUKTURA

razmisljanja i propitivanja
te jednakosti svih ¢lanova
zajednice

Visoka organizacijska
ucinkovitost s mogucnoscu
brze prilagodbe na nove
trendove i potrebe u Hrvatskoj
i svijetu, energetski neovisna
infrastruktura i vrhunsko
okruzenje za rad
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suradnja sa zajednicom alumna radi unaprjedenja
akademske i gospodarske zajednice te drustva u cjelini

angazman studenata i zaposlenika u drustveno korisnim
aktivnostima

priblizavanje struke uéenicima osnovnih i srednjih skola

osnazivanje kulturno-umjetnic¢kih i sportskih aktivnosti

povecanje organizacijske ucinkovitosti i jatanje poticajne
organizacijske kulture

usavr$avanje i cjelozivotno obrazovanje zaposlenika
digitalizacija poslovanja
obnova i unaprjedenje infrastrukture

jacanje zelene tranzicije



Studenti |
obrazovanje

W Rl —~—
- w—=4d _




Analiza okruzja (SWOT analiza)

SNAGA SLABOSTI

e uklju¢enost studenata u istrazivacke e nedostatan broj suradnika i asistenata
aktivnosti osiguran putem drzavnog financiranja

e upis najboljih srednjoskolaca na studij e nedostatan prostor za kvalitetno

- odrzavanje nastave i boravak studenata
e dobra organizacija nastavnog procesa

o ) - e velik nesrazmjer upisanih studenata
e privlacnost dostupnih studijskih o e
po pojedinim studijima, profilima i

programa
kolegijima
e vrhunski struénjaci koji prenose
relevantna znanja
PRILIKE PRIJETNIJE
e povezanost nastavnog procesa s e izostanak studenata, koji rade uz studij,
gospodarstvom iz nastavnih aktivnosti
e interes inozemnih studenata za e pad broja potencijalnih hrvatskih
STEM podrudja studenata uzrokovan loSom

o o demografskom situacijom
e dostupnost novih i inovativnih

tehnologija za ucenje e prebrza promjena tehnologije s obzirom

_ S na nastavne programe
e velika potreba za strucnjacima iz

tehnic¢kog podrucja e infrastrukturna obnova

e dostupnost programa usavr$avanja

nastavnickih kompetencija
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STRATESKI CIL)J

Pruzanje visoke kvalitete obrazovanja i
podizanje studentskog standarda

Visoka kvaliteta obrazovanja studenata osigurat
¢e se povezivanjem nastave s istrazivackom i
inovacijskom djelatno$c¢u Fakulteta koja se provodi
kroz nacionalne i europske kompetitivne projekte
te kroz projekte u suradnji s gospodarstvom.
Povedanjem mobilnosti studenata i zaposlenika
te daljnjim razvojem i prosirenjem programa za
cjelozivotno obrazovanje i usavr$avanje poticat
¢e se internacionalizacija te ¢e se poboljsati
medunarodna prepoznatljivost i privla¢nost
studijskih programa iz podrudja elektrotehnike,
raCunarstva, informacijske i komunikacijske
tehnologije te srodnih multidisciplinarnih podrudja.
S ponosom isti¢emo svoj dosadasnji angazman
u sklopu programa Erasmus+ koji planiramo
osnaziti u sklopu inicijative European University
¢iji je cilj stvaranje alijansi europskih sveudilista.
Nastavit ¢ée se podizati razina studentskog
standarda poticanjem rada studentskih udruga te
ulaganjem i prosirivanjem infrastrukture stavljene

na raspolaganje studentima.

POSEBAN CILJ 1
Unaprjedenje i osiguravanje
visoke kvalitete studija

Jedanje od temeljnih zadataka FER-a obrazovanje
bududih visokokvalitetnih inzenjera elektrotehnike
i racunarstva. Da bi se taj cilj ostvario, nuzno je
potrebno kontinuirano unaprjedivanje studijskih
programa, prilagodavanje izvodenja nastave
koristenjem inovativnih metoda poucavanja te
kori$tenje suvremene tehnologije. Radit ¢e se
na tome da grupe za predavanja i laboratorijske
vjezbe budu

manje kako bi se povedao

personalizirani pristup studentima i kako bi
nastavnici mogli kvalitetnije poucavati i prenositi
znanje studentima. Osim toga, da bi studenti
stekli znanja koja ¢e im biti od dugoroéne koristi,
studijski programi trebaju se razvijati i stalno
prilagodavati ovisno o potrebama trzista rada
i novim trendovima u razvoju tehnologija. Radi
poboljanja nastavni¢kih kompetencija te daljnje
izobrazbe i usavrSavanja, poticat ¢e se nastavno
osoblje na sudjelovanje u radionicama, kao i na
sudjelovanje u medunarodnim razmjenama. Radit
¢e se na ujednacavanju opterecenja nastavnog
osoblja kako bi se nastava mogla odvijati
kvalitetnije. Da bi se identificirali nedostatci te
omogudilo daljnje poboljsanje, provodit ¢e se
ankete medu studentima i zaposlenicima te

interno ocjenjivanje uspje$nost nastavnih procesa.

POSEBAN CILJ 2

Podizanje studentskog
standarda

Studenti Cine okosnicu fakulteta. Da bi im se
olaks$alo studiranje te otvorile dodatne mogucnosti
za uspjesnije iskoristavanje vlastitog potencijala,
potrebno im je osigurati najvisi mogudi standard
tijekom studiranja. FER ée ustrajati na povecanju
broja studentskih stipendija te na osiguravanju
stipendija za studente s losijim materijalnim
stanjem kako bi se oni mogli neoptereéeno
usredotoditi na studij. Poticat ¢e se sudjelovanje i
ukljuc¢ivanje studenata u medunarodne razmjene
na prepoznatim stranim sveudilistima radi
stjecanja dodatnog iskustva te umrezavanja.

Poticat ¢e se rad studentskih udruga i organizacija
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koje mogu obogatiti sportski, kulturni i drustveni

zivot studenata.

POSEBAN CILJ 3

Unaprjedenje medunarodne
prepoznatljivosti studijskih
programa

Zbog sve jaceg procesa globalizacije, trenutne
demografske situacije u zemlji te privladenja
kvalitetnih

se potreba

studenata iz inozemstva, javlja
za poboljSanjem medunarodne
studijskih

programa, s posebnim naglaskom na diplomski

prepoznatljivosti i  privla¢nosti

i poslijediplomski  studij. = Medunarodnim
razmjenama te pokretanjem novih partnerstava
s visokokvalitetnim tehni¢kim sveudilistima radit
¢e se na povecdanju broja dolaznih studenata.
Studijski programi na engleskom jeziku dodatno
¢e se promovirati radi poticanja stranih studenata
na upis studija na FER-u. Posebice ¢e se raditi na
privlalenju studenata hrvatskog podrijetla. Usto,
poticat ¢e se pokretanje i izvodenje zdruzenih

studija s inozemnim udilistima.

POSEBAN CILJ 4
Ukljucivanje istrazivackih
i inovacijskih aktivnosti u
nastavne procese

Zbog sve brzeg razvojatehnologijei nemogudnosti
konstantne prilagodbe nastavnog programa
promjenama koje se odvijaju, bitan aspekt
nastavnog procesa cinit ¢e i poticanje jaceg
ukljuc¢ivanja studenata u istrazivacke i inovacijske
aktivhosti FER-a. Mentore na fakultetu poticat
¢e se na ukljudivanje studenata u nacionalne i
medunarodne projekte koji se provode na FER-u,
posebice tijekom izrade diplomskog rada. Nadalje,
poticat ¢e se studente da sudjeluju u pisanju

znanstvenih radova. Osim toga, FER ¢e poticati i
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studentsku inovacijsku djelatnost kako bi studenti

mogli zapoceti s razvojem inovativnih ideja.

POSEBAN CILJ 5

Unaprjedenje programa
cjelozivotnog obrazovanja

Cjelozivotno obrazovanje prijeko je potrebno u
suvremenim nastavnim procesima, pogotovo kad
je rije¢ o tehni¢kim djelatnostima. Stoga de se
prosiriti postojeci poslijediplomski specijalisticki
studiji u skladu s potrebama gospodarstva te
osmisliti novi programi cjelozivotnog obrazovanja,
bilo da je rije¢ o stjecanju dodatnih znanja ili o
prekvalifikaciji. Konac¢no, poticat e se i prenosenje
znanja u gospodarstvo, i to odrzavanjem seminara,

telajeva i radionica za usavr$avanje stru¢njaka.

POSEBAN CILJ 6

Povezivanje nastavnog procesa s
gospodarstvom

Jedan je od krajnjih ciljeva Fakulteta studentima
pruziti obrazovanje koje d¢e im omoguditi
konkurentnost na trzistu rada. Sukladno tomu,
ustrajat ¢e se na vecem ukljudivanju stru¢njaka
iz gospodarstva u nastavne procese, bilo kroz
savjetodavnu ulogu, pozvana predavanja radi
prenoSenja iskustava ili kroz organiziranje
posebnih kolegija za prenosenje specijaliziranog i
stru¢nog znanja studentima. Nadalje, poticat ¢e se
povezivanje studenata s gospodarstvom putem
fakultetskih programa studentskih praksi tijekom
kojih ¢e studenti stedi iskustvo rada rjesavajudi

probleme iz gospodarstva.



Istrazivanje
| INnovacije




Analiza okruzja (SWOT analiza)

SNAGA

provedba vrhunskih istrazivanja
usmjerenih na potrebe industrije i

drustva

provedba velikog broja nacionalnih
i medunarodnih kompetitivnih

istrazivackih i inovacijskih projekata

promicanje mobilnosti i usavrsavanja
istrazivaca
potpora istrazivanjima i transferu

tehnologije

jaka povezanost s hrvatskim

gospodarstvom

PRILIKE

potreba za vrhunskim istrazivanjima u

industriji i drustvu

ja¢anje medunarodne znanstvene
suradnje i medunarodne

prepoznatljivosti

strateska ulaganja u istrazivacku

infrastrukturu i opremu

jacanje interdisciplinarnosti

znanstvenog rada

unaprjedenje inovacijske djelatnosti
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SLABOSTI

e nedostatna ukljuéenost veceg dijela
znanstveno-nastavnog osoblja u
podizanje znanstvene izvrsnosti i

provedbu projekata

e nedostatak jace suradnje istrazivackih

laboratorija i grupa unutar FER-a

e ogranicen kapacitet potpore
istrazivacima pri pripremi i provedbi

projekata

PRIJETNJE

e nedostatak financiranja istrazivackih

projekata

e smanjen interes za upis doktorskog

studija

e smanjen interes za zaposljavanje na

Fakultetu u ulozi istrazivaca

e jaka medunarodna konkurencija



STRATESKI CIL)J

Podizanje znanstvene izvrsnosti i jacanje
inovacijske djelatnosti

Radi provedbe izvrsne znanosti i stvaranja novih
ideja i spoznaja koje ¢e se prenositi u gospodarstvo,
znanstvene

FER neprekidno tezi podizanju

izvrsnosti, jacanju inovacijske djelatnosti te
osiguravanju preduvjeta i istrazivacko-razvojnih
resursa. Cilj je osigurati odrzivost istrazivanja i
istrazivackih rezultata kroz transfer tehnologija,
povecanje medunarodne vidljivosti istrazivacke,
razvojne i inovacijske djelatnosti u svim granama
i poljima znanosti koje se njeguju na FER-u.
Integriran u Europski istrazivacki prostor FER de
nastaviti s provodenjem istrazivackih projekata
usmjerenih na globalne izazove te na unaprjedenje
europske industrijske konkurentnosti unutar pet

prepoznatih klastera:

Klaster 1: Zdravlje

Klaster 2: Kultura, kreativnost i inkluzivno drustvo
Klaster 3: Gradanska sigurnost za drustvo
Klaster 4: Digitalno, industrija i svemir

Klaster 5: Klima, energija i mobilnost

U skladu s europskim strateskim dokumentom za
istrazivanje i razvoj — Obzor Europa (engl. Horizon
Europe), Nacionalnom razvojnom strategijom
Republike Hrvatske do 2030. godine, odnosno
Strategijom pametne specijalizacije do 2029.
godine, tetransnacionalnim programima dunavske
i mediteranske regije, istrazivacka i inovacijska
djelatnost FER-a bit e usmjerena na aktivnosti
u interesu gospodarskog i usluznog sektora
Republike Hrvatske i Europske unije. Kao vodeda
istrazivacka sastavnica Sveudilista u Zagrebu, FER
¢e dodatno poticati uklju¢enost u istrazivacke
aktivnosti u sklopu inicijativa Europske svemirske
(engl. Space Agency),

agencije European

Europske obrambene agencije (engl. European
Defence Agency) i Europskog vijeca za nuklearna
istrazivanja, CERN (franc. Conseil européen pour

la recherche nucléaire, CERN).

POSEBAN CILJ 1

Povecanje sudjelovanja u
kompetitivhom projektnom
financiranju

Kao znanstveno-nastavna ustanova  koja
djeluje u podrudju tehni¢kih znanosti FER
treba posvetiti paznju projektima u podrudjima
temeljnih i industrijskih istraZivanja te onima
Poticat de se

eksperimentalnoga razvoja.

provedba vrhunskih istrazivanja usmijerenih
na potrebe industrije i drustva u cjelini, i to
povecanjem broja prijava i razine financiranja
za znanstvene projekte iz nacionalnih i
medunarodnih kompetitivnih poziva, posebice
na projektima okvirnih programa Europske

komisije i znanstveno izvrsnim projektima
(npr. programi Europskog istrazivackog vijeca).
Nadalje, zajednickim prijavama projekata s vedim
tehnologkim i drustvenim utjecajem poticat ée se
suradnja istrazivackih laboratorija i istrazivackih

grupa unutar FER-a.

POSEBAN CILJ 2

Jacanje medunarodne
znanstvene suradnje i
znanstvene aktivnosti

Istrazivacka i inovacijska djelatnost FER-a
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u podrudju elektrotehnike, racunarstva te
informacijske i komunikacijske tehnologije, uz
snaznu potporu projektima iz matematike i fizike,
usmjerit e se na rjeSavanje globalnih izazova
i na pokretanje odrzivog rasta i industrijske
konkurentnosti. Ti ¢e se ciljevi posti¢i provedbom
projekata u suradnji s hrvatskim i inozemnim
partnerima te u skladu sa specifi¢nim strateskim
cilevima definiranih  Strategijom pametne
specijalizacije Republike Hrvatske i Europskim
okvirnim programom istrazivanja i inovacija.
Poticat ¢e se provedba aktivnosti istrazivanja i
razvoja koje c¢e pridonijeti stvaranju, otkrivanju,
uporabi i prijenosu znanja te komercijalizaciji
inovacija. Nastavit ¢e se raditi na stvaranju
okruzenja medunarodne i kompetitivne
znanstvene aktivnosti u kojem de se poticati
znanstvenike na uklju¢ivanje u medunarodne
suradnicke mreze te bilateralne i multilateralne
aktivnosti. FER e poticati razvoj i umrezavanje
istrazivackih  kapaciteta centara stru¢nosti
diliem Europe i svijeta te razvoj i sudjelovanje
u industrijskim testnim platformama i pilot-
uslugama. Nadalje, ustrajat ¢e se na povezivanju
i uspostavi dugorocnih strateskih partnerstava
s visokorangiranim sveudiliStima radi prijenosa
iskustva i sustavnog pristupa povecanju kvalitete
upravljanja u znanosti, znanstvene izvrsnosti i

medunarodnog rangiranja Sveudilista i FER-a.

POSEBAN CILJ 3
Jacanje ljudskih potencijala za
znanstvenoistrazivacki rad

Jac¢anje ljudskih potencijala nuzan je preduvjet
za podizanje znanstvene izvrsnosti. Razvojem
programa potpore mladim istrazivadima i
nastavnicima poboljSat ¢e se uspjeSnost u
mentorstvu te vjestine za organizaciju i vodenje
istrazivac¢kih grupa, kao i one za izradu prijava za
kompetitivhe nacionalne i medunarodne projekte.

Tezit ¢e se stvaranju uvjeta za privlacenje
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vrhunskih znanstvenika na medunarodnoj razini,
kao i na promicanju mobilnosti i usavrsavanju
istrazivata kako bi se podrzala uspostava

hrvatske i europske istrazivacke infrastrukture.

POSEBAN CILJ 4

Unaprjedenje istrazivacko-
razvojnih resursa i infrastrukture

Jadanje istrazivacke izvrsnosti i inovacijske
djelatnosti te vedi broj projekata zahtijevaju
unaprjedenje prostorne infrastrukture i opreme.
Strateskimulaganjimauistrazivackuinfrastrukturu
iznamjenskihilivlastitih sredstava FER ¢e osigurati
dostupnost i iskoristivost suvremene istrazivacke
opreme, ucinkovito upravljanje istrazivackom
infrastrukturom te njezin razvoj do medunarodno
kompetitivne razine. Usto, kao temelj za jacanje
znanstvene suradnje, poticat ¢e se osnivanje i
opremanje istrazivackih laboratorija u suradnji s
gospodarstvom. Radi prijave i provedbe projekata,
uspostave medunarodne istrazivacke suradnje
te stvaranja inovacija, pitanja intelektualnoga
vlasnistva, transfera tehnologije i pokretanja
novih tehnoloskih poduzeda, poticat ée se jacanje

pratecih sluzbi za pruzanje potpore istraziva¢ima.

POSEBAN CILJ 5

Jacanje interdisciplinarnosti
znanstvenog rada

U suradnji s nacionalnimiinozemnim institucijama

poticat ¢e se provedba interdisciplinarnih

znanstvenih projekata koji se temelje na
primjenama novih tehnologija te koji pridonose
razvoju znanosti, gospodarstva i drustva. Uz
postojecu i uhodanu suradnju s prirodnim,
biotehni¢kim, biomedicinskim i ostalim tehni¢kim
znanstvenim podrudjima, prosirit ¢e se suradnja s
drustvenim i humanisti¢kim znanostima, i to radi

promicanja tehnoloskog i znanstvenog napretka



te unaprjedenja kvalitete zivljenja. U tom ce se
kontekstu razmotriti i snazan utjecaj tehnologije
na drustvo u cjelini te eti¢ke posljedice primjene

tehnologije.

POSEBAN CILJ 6

Promicanje nacela otvorene
znanosti i otvorenog pristupa
znanstvenim informacijama i
istrazivackim podatcima

Sukladno nacelima otvorene znanosti te u
skladu s europskim inicijativama koje promicu
otvoreni pristup znanstvenim informacijama i
istrazivackim podatcima, cilj je donijeti politiku
otvorene znanosti FER-a. Politikom ¢e se jasno
definirati nacini kojima ce biti osiguran daljnji
razvoj otvorene istrazivacke infrastrukture FER-a,
kao i obrazovanje svih sudionika znanstvene
komunikacije o naclelima otvorene znanosti.
Fakultet ¢e, kao centar znanja, promicati i poticati
primjenu nacela otvorene znanosti te usvajanje

praksi otvorenog istrazivanja.

FER Strategija razvoja 2024. — 2028.
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Analiza okruzja (SWOT analiza)

SNAGA SLABOSTI
e visok udio projekta suradnje s e nedovoljna povezanost diplomskih i
gospodarstvom u istrazivackom zavrsnih radova s gospodarstvom

portfelju FER-a » ; ~
e ogranicena prilagodljivost

e Siroka primjena znanstvenih spoznaja iz organizacijske strukture

multidisciplinarnih istrazivanja .
e nedostatak vlastitih sredstava za

e velik i rastudi interes izvrsnih studenata poticanje inovacija i poduzetnistva
za studij FER-a

e prepoznata vaznost znanstveno-
nastavnih aktivnosti FER-a u rastu

gospodarstva kod ICT sektora

e razvijeni i prepoznati programi

Inovacijskog centra Nikola Tesla

PRILIKE PRIJETNIJE
e veca sredstva za investicije u tehnoloski e jaz produktivnosti hrvatskoga
razvoj uslijed gospodarskog rasta gospodarstva
Hrvatske
e struktura hrvatskoga gospodarstva
e prisutnost na europskom trzistu fokusiranog na usluzne djelatnosti
e javno-privatna partnerstva za razvoj e slabo razvijene financijske poluge za
infrastrukture i komercijalizaciju razvoj visoke tehnologije

ulaganje u transfer tehnologije
koristenjem EU fondova
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STRATESKI CIL)J

Poticanje istrazivacke suradnje s
gospodarstvom i poduzetnistva radi
prenosenja istrazivackih rezultata u
inovativhe komercijalne aktivnosti

FER prepoznaje snaznu ulogu tehnologije

u jacanju gospodarskih aktivnosti, kao i
gospodarstva u cjelini. Jednako tako, FER je
svjestan cinjenice da se poduzetni¢ka prednost
postize brzim odvijanjem inovacijskog ciklusa.
Naime, vedina se istrazivackih rezultata danas
publicira i konkurenciji su odmah dostupni.
Zbog toga ¢e FER djelovati tako da istrazivanje
i razvoj proizvoda ili usluga budu Sto vise
organizacijski povezani te ¢e poticati razvoj malih
dinami¢nih poduzeca na ukljucivanje istrazivacke
komponente u njihov razvoj i njihovu povezanost

s istrazivackim skupinama FER-a.

POSEBAN CILJ 1

Poticanje pruzanja znanstvenih,
istrazivackih i tehnoloskih usluga
na slobodnom trzistu

FER-a

usmjeriti prema ciljanom razvoju novih proizvoda

Istrazivacku izvrsnost potrebno je
i unaprjedenju proizvodnih procesa poduzeda.
FER e ojacati institucijsku potporu i promovirati
istrazivacko-razvojne aktivnosti koje istrazivadi
FER-a provode uz izravno financiranje industrije,
te malih i srednjih poduzeca. Sukladno tomu, FER
¢e poticati neposrednu suradnju s poduzedima
putem poziva.

Kao znanstveno-nastavna institucija koja
djeluje u podrudju tehni¢kih znanosti, FER ima
jedinstvenu priliku sudjelovati u generiranju

novih multidisciplinarnih znanstvenih spoznaja
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koje ¢e unaprijediti poslovanje poduzeda u
svim sektorima. Pritom je vazno iskoristiti
FER-a kako bi se

poboljSala suradnja s drugim

komparativne prednosti
istrazivackim
skupinama u Hrvatskoj i inozemstvu te poticao
razvoj i umrezavanje istrazivackih kapaciteta
centara strucnosti diliem Europe i svijeta te
razvoj i sudjelovanje u industrijskim testnim

platformama i pilot-uslugama.

POSEBAN CILJ 2
Ucinkovito institucijsko
upravljanje intelektualnim
vlasnistvom

Kao predvodnik istrazivackog razvoja svog
okruzenja, FER razumije vaznost upravljanja
intelektualnim vlasnistvom. Upravo je zadada
Centra zaistrazivanjeiinovacije pruzati informacije
o zastiti intelektualnog vlasnistva, prikupljati
zahtjeve za zastitu intelektualnog vlasnistva,
administrativno  voditi

proces  registracije

intelektualnog vlasnistva, aktivno sudjelovati

u ocuvanju intelektualnog vlasnistva, voditi
evidenciju o intelektualnom vlasnistvu i mapirati
tehnologije i primjene koje se razvijaju na FER-u.
Cilj je olaksati istrazivacima zastiti istrazivacke

rezultate i ponuditi ih na trzistu.



POSEBAN CILJ 3

Dugorocno i poticajno
institucijsko upravljanje
transferom tehnologije

Ja¢anjem poduzetnickih vjestina medu studentima,
nastavnicimaiistraziva¢ima nastavit ée se poticati
poduzetnistvo i transformacija istrazivackih
otkri¢a FER-a u inovativne komercijalne aktivnosti.
Po uzoru na dosadasnja uspjesna iskustva, FER ée
nastaviti koristiti poluge poput start-up inkubatora
kako bi pomogao studentima i djelatnicima da od
svojih ideja i projekata razviju start-up tvrtke. U
suradnji sa snaznom potporom alumna, pokrenut
¢e se programi koji ¢e polaznicima omoguditi da se
povezu sa struénjacima, mentorima, investitorima

i partnerima.

Nastavit ¢e se razvoj Inovacijskog centra Nikola
Tesla (ICENT) kako bi postao klju¢no mjesto za
istaknute industrijske partnere dija je strucnost
usko povezana sa znanstvenim istrazivanjima na
FER-u i na Sveudilistu u Zagrebu. FER i ICENT
zajedno ce nastaviti razvijati digitalni inovacijski
centar koji ima kljuénu ulogu u povezivanju

poslovne i akademske zajednice.

FER Strategija razvoja 2024. — 2028.
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Drustvo i
zajednica




Analiza okruzja (SWOT analiza)

SNAGA SLABOSTI

e visoko motivirani studenti i zaposlenici e neravnoteza zastupljenosti spolova

medu studentskom i istrazivackom
e razvijena osnovna institucionalna y
populacijom
infrastruktura za provodenje programa

za osiguravanje jednakih mogucnosti e nedostatna educiranost zaposlenika za
. - ) provodenje programa za osiguravanje
e bogato iskustvo u provedbi aktivnosti . . i .
L i jednakih mogucnosti
popularizacije znanosti

e nedostatni resursi za prevladavanje

jaka povezanost sa zajednicom o » . .
jezicne barijere u administrativnim i

nastavnim aktivnostima

PRILIKE PRIJETNJE

e snazna i Siroka mreza alumna e oslanjanje na iskljuc¢ivo volonterski rad

e istaknuta vaznost STEM podrudja u e inertnost i otpor prema promjenama
drustvu

e zahtjevan prijelaz iz inicijativa vodstva u
e programi Europske komisije za odrziv sustav
osiguravanje jednakih mogucnosti radi

inkluzije te eliminacije diskriminacije
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STRATESKI CIL)J

Ustanova visokih akademskih vrijednosti
i etickih kriterija koja potice kriticko
razmisljanje i propitivanje te promice
jednakost svih clanova

Kao vrhunska visokoobrazovna i istrazivacka

javna ustanova, FER svojim aktivnostima
pridonosi, u konacnici, razvoju hrvatskog drustva
i europske zajednice. Najveda su vrijednost ove
institucije ljudi pa FER Zzeli ustrajno okupljati i
Siriti profesionalnu zajednicu, stvarati ukljucivo
okruzenje za sve studente i zaposlenike te poticati
nastavnike i studente da iskoriste svoje znanje za
razvoj drustveno korisnih tehnoloskih rjesenja.
FER ¢e jacati suradnju sa zajednicom alumna te ée
poticati pokretanje zajednic¢kih razvojnih projekata.
Nadalje, svojim ¢e aktivnostima na popularan i
razumljiv nacin pribliziti tehni¢ku struku drustvu
u cjelini, s posebnim naglaskom na ucenike
osnovnih i srednjih Skola. Takvim pristupom
FER Zeli zadrzati visoku razinu interesa buducih
studenata za karijeru u podrudjima elektrotehnike,
raCunarstva i informacijske i komunikacijske
tehnologije. Osim u svojoj temeljnoj djelatnosti,
Fakultet je kontinuirano prisutan i u sportskom,

umjetni¢kom i kulturnom svijetu.

POSEBAN CILJ 1

Osiguravanje jednakih
mogucnosti zaposlenicima

i studentima u ostvarivanju
osobnog i profesionalnog
razvoja, neometanog
predrasudama i stereotipima

FER je

ravnopravnosti i ukljucivosti te dokidanju svih

predan implementaciji principa
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oblika diskriminacije na osnovi rase, spola, vjere,
imovinskog stanja, bra¢nog ili obiteljskog statusa,
dobi, zdravstvenog stanja, invalidnosti, rodnog
identiteta, izrazavanja ili seksualne orijentacije.
Fakultet ¢e razvijati institucionalno usmjerenje
prema uvazavanju raznolikosti, ja¢anju pravi¢nosti,

socijalne ukljuivosti i solidarnosti.

Vrhunski fakultet treba biti ukljuciv. Stoga ée FER
nastaviti organizirano pruzati podrsku studentima
i zaposlenicima u skladu s njihovim specifiénim
potrebama kako bi se osigurale jednake
mogucdnosti u ostvarenju profesionalnog razvoja.
Clanovi zajednice FER-a s razli¢itim Zivotnim
iskustvima pridonosit ¢e otkri¢ima inovativnih
inzenjerskih rjeSenja te povedanju inovacijskih
kapaciteta ustanove.

Ravnopravnost spolova u istrazivanju i
inovacijama jedan je od prioriteta Europskog
istrazivackog prostora (ERA). Sukladno tomu,
Europska komisija identificirala je tri cilja za
europske drzave i ustanove: ravnopravnost u
istrazivackim karijerama, ravnoteza zastupljenosti
u donosenju odluka te integracija dimenzije spola

u sadrzaj istrazivanja i inovacija.

Na FER-u studentice ¢ine 25 posto studentske
populacije na svim studijima (prijediplomskom,
diplomskom i doktorskom), a u slicnom postotku
zene zauzimaju i akademske polozaje. U suradnji
sa zajednicom FER d¢e provoditi i evaluirati

aktivnosti u nastavnoj i istrazivackoj djelatnosti



koje ¢e pridonijeti ispunjenju navedenih opdih

ciljeva.

POSEBAN CILJ 2

Suradnja sa zajednicom alumna
radi unaprjedenja akademske

i gospodarske zajednice te
drustva u cjelini

Zajednica alumna FER-a snazna je i prisutna u
razli¢itim segmentima drustvenog i poslovnog
okruzenja pa moze znatno pridonijeti povecdanju
Fakulteta,

medunarodnim okvirima. Veéa medunarodna

vidljivosti i ugledu osobito u

vidljivost Fakulteta podiéi ¢e interes kvalitetnih

stranih studenata za studijske programe FER-a.

Nadalje,

doprinos kroz zakladu i prikupljanje sredstava

zajednica alumna moze dati znatan

za studentske stipendije. Takoder, programom

mentorstva mogu pomodi studentima i mladim

alumnima u razviju karijera i kvalitethom
zaposljavanju. Alumni FER-a, zaposleni
na prestiznim svjetskim sveudilistima i u

visokotehnoloskim kompanijama, mogu otvoriti
vrata svojih ustanova studentima FER-a i pomodi
im u ostvarivanju kratkoro¢ne mobilnosti te u
iskustva

stjecanju vrijednog medunarodnog

u krugu najboljih. FER ¢e poticati alumne iz
inozemstva na suradnju i otvarati prilike za

povratak i rad na Fakultetu.

POSEBAN CILJ 3

Angazman studenata i
zaposlenika u drustveno
korisnim aktivnostima koje
rjeSavaju drustvene izazove

U modernom drustvu mogu se pronaci brojni
primjeri upotrebe tehnologije u otklanjanju
Republika

danas je sigurnije i bolje mjesto zahvaljujudi i

drustvenih izazova. Hrvatska

infrastrukturnim tehnoloskim rjesenjima koja su
izradili stru¢njaci obrazovani na FER-u. Upravo
zato FER ¢e podupirati angazman studenata i
zaposlenika u drustveno korisnim aktivnostima
koje rjeSavaju izazove u hrvatskom drustvu.

Fakultet c¢e posvedeno pruzati podrsku
istrazivackim grupama u provedbi projekata
i kreiranju tehnoloskih rjeSenja za postojede
drustvene izazove, ukljucujuéi teme od
nacionalnog interesa, vodedi racuna o etickim
posljedicama primjene tehnologije. Poticat de
se Clanove fakultetske zajednice da primijene
resurse i tehnoloske vjeStine =za stvaranje
odrzivih rjeSenja za medicinski, prirodoslovni,
drustveni i humanisticki sektor. Fakultet ce
pridonositi  ukljuéivanju studenata u razvoj
navedenih rjeSenja kroz nastavu i prakti¢an rad u
hrvatskim kompanijama te ée stvoriti uvjete koji
¢e studentima omoguditi ucenje i razvoj vjestina

kroz drustveno korisne projekte i prakse.

POSEBAN CILJ 4

Priblizavanje struke ucenicima
osnovnih i srednjih skola

FER ce nastaviti aktivno privladiti nove studentice
i studente kroz program popularizacije znanosti
»SUZA - Iz Skole u znanost i akademsku
zajednicu« koji je namijenjen ucenicima osnovnih
i srednjih $kola te njihovim nastavnicima. Fakultet
¢e osigurati resurse za organizaciju radionica i
predavanja radi povedanja interesa javnosti za
znanost, tehnologiju, inZenjerstvo, matematiku i

prirodoslovlje.

Fakultet ¢e predano poboljSavati obrazovanje
u podru¢jima STEM-a te otvarati prostor za
produbljivanje suradnje nastavnika u Skolama
i akademske zajednice kako bi se obogatilo
iskustvo ucenja mladih generacija i potaknuo

njihov interes za tehnicko podrudje.
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POSEBAN CILJ 5
Osnazivanje kulturno-
umjetnickih i sportskih aktivnosti
Fakulteta

Kulturno-umjetni¢ko stvaralastvo i sport dio su
zivota na FER-u, a ogledaju se kroz sudjelovanje
fakultetskih zaposlenika u razli¢itim kulturno-
umjetnickim i sportskim manifestacijama te putem
ocCuvanja bastine iz podrudja tehnic¢kih znanosti.
FER ce poticati kulturno-umjetnicke i sportske
aktivnosti studenata i zaposlenika kroz zajednicke
i samostalne izlozbe, organizaciju struénih
skupova, radionica i manifestacija, obiljezavanjem
dogadanja povezanih sa znanstvenom povijeséu,
ja¢anjem izdavacke djelatnosti, sudjelovanjem
u projektima iz sektora kulture i umjetnosti te
sudjelovanjem na sportskim natjecanjima. Krajnji
je cilj potaknuti kreativno stvaralastvo, suradnic¢ke
projekte i interdisciplinarnost, ocuvati identitet i
bastinu Fakulteta, Sveudilista u Zagrebuitehnickih
znanosti opdenito te pridonijeti zdravom zivotu

studenata i djelatnika.
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Analiza okruzja (SWOT analiza)

SNAGA

SLABOSTI
e izvrsna reputacija u akademiji i drustvu e nedostatak prostorne infrastrukture
e kompetentni, talentirani i motivirani e dislocirani rad dijela zaposlenika zbog
zaposlenici infrastrukturne obnove
e visoka razina integracije digitalnih e otpor promjeni internih procesa i
tehnologija uvodenju novih tehnologija

e ogranicena financijska sredstva

PRILIKE PRIJETNJE

digitalizacija e konkurentsko okruzenje

e suradnja sa znanstvenoistrazivackim e ekonomska neizvjesnost

institucijama i gospodarstvom ) . .
e promjene zakonodavnih okvira i nacina

e mogucnost koristenja bespovratnih financiranja
sredstava . L
e angazman zaposlenika i sluzbi FER-a u
e jacanje zelene tranzicije provedbi infrastrukturne obnove
e infrastrukturna obnova ¢ financijski rizik infrastrukturne obnove
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STRATESKI CIL)J

Povecanje organizacijske ucinkovitosti,
digitalizacija poslovanja, poboljsanje
infrastrukture Fakulteta i jacanje

zelene tranzicije

Povedanjem organizacijske ucinkovitosti,
potpunom digitalizacijom poslovanja i
poboljSanjem infrastrukture FER se Zeli

transformirati u visokoudinkovitu instituciju s
mogucno$du brze prilagodbe na nove trendove i
potrebe.

FER  neprekidno ucinkovitost

organizacije i poslovanja te osigurava operativnu

poboljsava

izvrsnost kroz nacela profesionalizma,
odgovornosti i suradnje. Podizanjem operativne
izvrsnosti stru¢nih sluzbi FER-a na najvisu razinu
i pojednostavljenjem internih procesa i procedura,
osigurat ce se kvalitetnija podrska zaposlenicima

i studentima u svakodnevnim aktivnostima.

Na odgovoran i odrziv nadin za studente i
zaposlenike FER-a stvorit ée se poticajno i
dinami¢ko radno okruzenje koje nadahnjuje
i promic¢e suradnju, inovacije i osobni razvoj
zaposlenika i studenata. Ucinkovitim koristenjem
raspolozivih resursa, implementacijom energetski
ucinkovitih i ekoloski prihvatljivih tehnologija te
integracijom obnovljivih izvora FER Zeli vlastitim
primjerom drustvu i zajednici pokazati put ka

zelenoj tranziciji.

POSEBAN CILJ 1

Povecanje organizacijske
ucinkovitosti i jacanje poticajne
organizacijske kulture

Pojednostavljenje internih procesa i procedura
te udinkovito koriStenje resursa omogudit de
brzu prilagodbu Fakulteta izazovima te osigurati
kompetentnu, brzu, dostupnu i ucinkovitu podrsku
stru¢nih sluzbi FER-a u aktivnostima zaposlenika
i studenata. Povecanje produktivnosti i postizanje
najviSse razine operativne izvrsnosti u internim
procesima omogudit ¢e nastavnom i istrazivackom
osoblju da se posveti postizanju vrhunskih rezultata
u obrazovanju, istrazivanju i inovacijama, a brigu o
administrativnim, financijskim i pravnim aspektima
FER-a preuzet ce strucne sluzbe i nenastavno

administrativno osoblje.

Stvaranjem izvrsne organizacijske kulture FER de
jacCati suradnju medu zavodima, laboratorijima i
zaposlenicima te ¢e potaknuti svakog zaposlenika i
studenta da, uz predanost zajedni¢kom cilju, ostvari

svoj kreativni i inovacijski potencijal.

POSEBAN CILJ 2

Usavrsavanje i cjelozivotno
obrazovanje zaposlenika

dobrobit,

zaposlenika kljucni

Briga za zdravlje, zadovoljstvo

i osobni razvoj su za

stvaranje vrhunskog okruzenja, pozeljnog za rad,
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obrazovanje i boravak. Ulaganjem u kontinuirano
obrazovanje zaposlenika FER zeli potaknuti
njihov osobni i profesionalni razvoj, jacati stru¢ne
kompetencije, povedati ucinkovitost i proaktivnost
te stvoriti moderno okruzenje prilagodljivo na

nove trendove i izazove u akademskoj zajednici.

POSEBAN CILJ 3

Digitalizacija poslovanja
Fakulteta

FER je usmjeren na uvodenje digitalnih rjesenja
u sve segmente poslovanja, ulaganja u digitalne
tehnologije i alate te ja¢anje digitalnih vjestina
zaposlenika. Potpunom digitalizacijom poslovnih
procesa i procedura FER ¢e ubrzati obradu
dokumenata te omoguditi udinkovitu, brzu
i uvijek dostupnu podrsku struénih sluzbi u
nastavnim, istrazivackim, inovacijskim, poslovnim
i administrativnim aktivnostima zaposlenika i

studenata.

POSEBAN CILJ 4

Obnova i unaprjedenje
infrastrukture Fakulteta

Niz snaznih potresa koji su pogodili Zagreb i
okolicu 2020. godine istaknuli su postojece i
stvorili nove probleme fakultetskoj prostornoj
infrastrukturi. Obnova i prosirenje kompleksa
FER-a tim su dogadajima postali dugorocni
strateski prioritet ustanove. Oslanjanjem na
projekt cjelovite obnove, ali i koristenjem drugih
dostupnih financijskih poluga, kao i vlastitih
sredstava, Fakultet ¢e obnoviti i modernizirati
infrastrukturu ostedenu u potresu te stvoriti

moderno okruzenje koje poti¢e suradnju i

podrzava vrhunsko obrazovanje i istrazivanje.

Usto, podidi ¢e se razina energetske ucinkovitosti
obnovljenih zgrada koja ¢e pridonijeti odrzivoj
buduénosti FER-a.
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Osim kroz cjelovitu obnovu potaknutu potresom,
FER ¢e nastaviti pruzati podrsku studentima i
zaposlenicima ulaganjem vlastitih i namjenskih
sredstava u nastavnu, istrazivacku iinformacijsku
infrastrukturu i opremu, ucinkovitim upravljanjem
infrastrukturom te osiguravanjem materijalnih
Gradnjom  dodatne

prava  zaposlenicima.

prostorne infrastrukture FER ¢e osigurati

ostvarenje dugoroc¢nih razvojnih planova.

POSEBAN CILJ 5
Jacanje zelene tranzicije

FER je znanstveno, nastavno i stru¢no usmjeren

na odrzivost, obnovljive izvore energije i
energetsku ucinkovitost te snazno podupire
odrzivi razvoj i zastitu okolisa. Dugorocni su
ciljevi FER-a prelazak na (distu energiju te
postizanje energetske samodostatnosti i ugljicne
neutralnosti. Koristenjem dostupnih financijskih
poluga i vlastitin sredstava, FER (ce integrirati
obnovljive izvore energije te povecati odgovornost
i ucinkovitost pri koristenju infrastrukture
vezane uz energiju i vodu. Svojim djelovanjem
i investicijama u podru¢ju obnovljivih izvora
energije i energetske ucinkovitosti FER Zeli biti
pokretacka snaga i primjer zajednici u tranziciji

prema odrzivom drustvu.
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Ususret

Akcljskom

planu

PredloZeni strateski okvir odreduje smjernice za

bududi institucionalni razvoj FER-a.

Da bi se strateski okvir uspjesno proveo u djelo,
implementirat ée se Akcijski plan kao viseslojni
proces koji medusobno povezuje aktivnosti,

poticajne alate i pokazatelje.

Osmisljavanje i provedba Akcijskog plana
zajednicki je rad zaposlenika i fakultetske
uprave u identifikaciji i uskladivanju konkretnih
akcija potrebnih za postizanje svakog cilja ove

Strategije.

Upravo e zaposlenici Fakulteta biti jamac

provedbe i maksimizacije uc¢inka Akcijskog plana.

Zadatak je uprave podrzavanje, provjeravanje i

upravljanje provedbom Akcijskog plana.

U konacnici, Akcijski plan osnova je za pregovore
s Ministarstvom znanosti i obrazovanja ¢ijom ce
se uspje$nom provedbom omoguditi sustavno

programsko financiranje Fakulteta.






